
Wie sieht das 
Arbeitsleben 
der Zukunft aus



Medienindustrie ist großem 
Wandel unterworfen…



▪ Whats goin on

▪ Arbeitsmodelle

▪ KI

▪ Brave new world



Konsequenz

Wir brauchen immer besser 
ausgebildete Spezialisten und der 
Kampf um diese Talente wird 
immer härter



I got something to tell ya



Der große Bogen

!
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Herausforderndste 

wirtschaftliche Situation 

seit langer Zeit
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Pyramide? Zwiebel?

• Deutschland und alle 
westlichen Länder der ersten 
Welt steuern auf ein 
soziodemografisches Problem 
zu

• In wenigen Jahren werden 
Millionen von gut 
ausgebildeten Fachkräften 
dem Arbeitsmarkt 
entnommen.

• Viele Branchen mit 
erheblichen Bedarf an 
Fachkräften werden nicht 
mehr organisch wachsen 
können.
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Produktivität in Deutschland

• Deutschland und alle 
westlichen Länder leiden 
unter dem Phänomen, dass 
bei gleichzeitigem 
Wirtschaftswachstum die 
Produktivität praktisch nicht 
gewachsen ist. 

• Der letzte große 
Produktivitätsshock war der 
PC.



Außerdem: Der immer stärkere 
Bedarf an digitalen „Superstars“ 

macht den Arbeitsmarkt 
illiquide
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AI
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Produktivitätsshock…
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White-Collar-Armageddon

Im Gegensatz zu früheren 
Technologie-Shocks ist die 
KI-Revolution auf den 
White-Collar-Bereich 
fokussiert. 

Und sie geschieht unfassbar 
schnell. 
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Kein Bereich ist sicher…



Die gute Nachricht…



Die gute Nachricht…

It’s not Man vs. Machine…



Fazit

Immer weniger Menschen müssen immer
besser ausgebildet sein und Hand in Hand 
mit KI-Systemen arbeiten können, um die 

höherwertigen Tätigkeiten in der 
Wertschöpfungskette übernehmen zu

können. 



Einfach gesprochen: Darum müssen wir uns
kümmern



• Talente werben
• Talente fördern
• KI in den Arbeitsalltag implementieren
• Menschen an die Spitze der (Wert-)Schöpfungspyramide setzen



Diese Verantwortung mündet
in neuen Arbeitsmodellen

Die 4-Tage-Woche ist eine davon

Wir haben sie versucht



Now you have my attention…

Case Study Time
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Do you like it?

• Großes Interesse in der 
arbeitenden 
Bevölkerung an der Idee 
der 4-Tage-Woche

• In den Diskussionen sind 
Zeit und Lohn gekoppelt

• Nur ein sehr kleiner Teil 
der Bevölkerung ist 
momentan in der Lage, 
das Experiment zu leben
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Es gibt nicht das eine Modell…
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Gleiche Projektverantwortung

Gleiches Gehalt

Was haben wir getan…
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Gleiche Projektverantwortung

Gleiches Gehalt

Was haben wir getan…

• Wir haben während Corona das 
Thema “Mobile Work“ fixiert und als 
grundsätzliches Prinzip 
implementiert.

• Der für uns nächste folgerichtige 
Schritt war die Einführung der 4-Tage-
Woche.

• Gründe waren HR und 
Grundprinzipien, die wir als nicht 
verhandelbar ansehen. 

• Seit 2023 implementiert. 
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Ein Jahr später…
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4-Tage-Woche – Kritische Diskussion

Das aus dem Flexi Freitag wirklich auch eine 

4-Tage Woche wird. Ich würde mir wünschen, 
das es auch so in den Abteilungen gelebt wird 

und man keinen druck verspürt auch den 

Freitag voll zu arbeiten

4-Tage-Woche reduziert natürlich automatisch 

die Feiertage und indirekt Urlaubstage. Lässt 
sich dies noch etwas optimieren für uns 

Arbeitnehmer?

Arbeitszeiterfassung fände ich wichtig. Ich 

habe arbeitsrechtlich einen Vertrag über x 
Stunden, nicht über eine Projektfertigstellung. 

Seitdem ich selbst wieder mitzähle und dann 

da auch mal eine "50" steht, stehe ich auch 
mal wieder auf der Bremse
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4-Tage-Woche – Kritische Diskussion

Alibi

Transaktional

Übervorteilung
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4-Tage-Woche Erkenntnisse

Ich bin wirklich stolz und beeindruckt, dass mein 
Arbeitgeber das ermöglicht und ich glaube, dass 
wir da in der Branche als Vorreiter viel bewirken 
können. Die wenigen Studien dazu untermauern 
jedenfalls meine Erfahrung, dass man durch 
selbstbestimmteres Arbeiten viel zufriedener wird - 
der Stress hat sich zumindest bei mir nicht erhöht, 
und das war - Stichwort HAMSTERRAD - im 
Vorfeld mein größtes Bedenken gewesen
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4-Tage-Woche Erkenntnisse

Ich bin wirklich stolz und beeindruckt, dass mein 
Arbeitgeber das ermöglicht und ich glaube, dass 
wir da in der Branche als Vorreiter viel bewirken 
können. Die wenigen Studien dazu untermauern 
jedenfalls meine Erfahrung, dass man durch 
selbstbestimmteres Arbeiten viel zufriedener wird - 
der Stress hat sich zumindest bei mir nicht erhöht, 
und das war - Stichwort HAMSTERRAD - im 
Vorfeld mein größtes Bedenken gewesen



Großer USP am Arbeitsmarkt, allerdings viel
Change von Nöten

juristisch
kulturell

ökonomisch



Soziodemografisch ist die 4-Tage-Woche 
fast unumgänglich. Warum also warten?



Wie sieht also 
die Arbeitswelt 
der Zukunft 
nun aus?



Mobil 
Flexibel
Mensch-Maschine-Symbiose
Divers
Geringere Arbeitszeit
Problem-Solving



Vielen Dank

marco.parrillo@ebnermedia.de

Text me on Linkedin

mailto:marco.parrillo@ebnermedia.de

	[Intro]
	Slide 1: Wie sieht das Arbeitsleben der Zukunft aus
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5

	Hauptteil
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: Pyramide? Zwiebel?
	Slide 9: Produktivität in Deutschland
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12: AI
	Slide 13: Produktivitätsshock…
	Slide 14: White-Collar-Armageddon
	Slide 15: Kein Bereich ist sicher…
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

	4-Tage-Woche
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: Do you like it?
	Slide 24: Es gibt nicht das eine Modell…
	Slide 25: Was haben wir getan…
	Slide 26: Was haben wir getan…
	Slide 27: Ein Jahr später…
	Slide 28: 4-Tage-Woche – Kritische Diskussion
	Slide 29: 4-Tage-Woche – Kritische Diskussion
	Slide 30: 4-Tage-Woche Erkenntnisse
	Slide 31: 4-Tage-Woche Erkenntnisse
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34: Wie sieht also die Arbeitswelt der Zukunft nun aus?
	Slide 35: Mobil  Flexibel Mensch-Maschine-Symbiose Divers Geringere Arbeitszeit Problem-Solving
	Slide 36


