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ZERSTÖRE 
DICH SELBST
Der einzige Weg zu
echtem Wandel 

ROBERT JACOBI | NUNATAK  MVFP 
FUTURE MEDIA NOW  BERLIN | 
19.02.2026
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KLINGT ETWAS MARTIALISCH. ABER 
SCHAUEN WIR MAL, WORUM ES MIR 
WIRKLICH GEHT
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ZERSTÖRUNG
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KREATIVITÄT
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WAS VERBINDET DIESE 
BEGRIFFE?



8,70

6,10

8,20

12,80 12,80

5,40

7,60

6

„Jedes Stück 
wirtschaftlichen
Fortschritts ist ein
Prozess der 
schöpferischen
Zerstörung.“

Joseph Schumpeter
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SO VIEL ZUR THEORIE. ABER 
WAS IST DAS PROBLEM IN DER 
PRAXIS?
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ICH. DU. WIR.
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KLAREN KOPF 
KRIEGEN
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NACH VORNE DENKEN
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DEN WEG SKIZZIEREN

Alternative: GESTALTEN
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EINFACH MAL 
MACHEN

Alternative: MUT
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(ÜBER SICH 
HINAUS)

WACHSEN
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UND WIEDER VON 
VORNE 

ANFANGEN.
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WIE LÄSST SICH DAS IN 
ORGANISATIONEN 
UMSETZEN?
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ÜBERRASCHUNG! GANZ 
GENAUSO. ODER BEINAHE.
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Quelle: Nunatak / The Waves19

Investment over time
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Discontinuity created 
due to change of 
technology core

Reinvention wave due 
to change of 
technology core

Schumpeter’s creative 
destruction, leading to 
Christensen’s disruptive 
innovation
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NETFLIX
Vom DVD-Versand zum
Streaming-Giganten
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ROLLS-ROYCE
Vom Triebwerksbauer zum Datenkonzern
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THE NEW YORK 
TIMES
Vom Zeitungssterben zur digitalen
Erfolgsgeschichte
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FUJIFILM
Vom Filmhersteller zum

Pharma- und 
Kosmetikkonzern
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OPENAI + 
MICROSOFT 
VS. GOOGLE
Vom Such-Monopol zum
Aufholjäger
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EINFACH GESAGT: ERFINDE 
DICH (RECHTZEITIG) NEU. 
UND ZWAR WIE?
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INDEM DU ECHTEN WANDEL –
JA, AUCH UND VOR ALLEM 
DURCH KI – ZULÄSST.  
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KI ALS KOSTENTHEMA 
SEHEN
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KI NICHT NUR (!) ALS 
KOSTEN-THEMA 

SEHEN
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NEUE KI JOB PROFILE 
DEFINIEREN UND 

BESETZEN
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JEDEN PROZESS AUF 
AUTOMATISIERUNG 

HIN PRÜFEN
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INTERNE KI-HÜRDEN 
SUCHEN UND 

ABBAUEN
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MESSBARE ZIELE 
SETZEN UND 

ENTSPRECHEND 
REAGIEREN
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KI-WISSEN UND 
LEIDENSCHAFT FÜR 
NEUES ETABLIEREN
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#1 FOUNDATION
Harmonisierung und Ausbau einer effektiven 

Technologie- und Datenstruktur für einen 
effizienten KI-Betrieb

Klare Priorisierung von KI-Anwendungsfällen für 

Mitarbeitende und KundInnen mit echtem 
Mehrwert nach innen und außen

#3 ANWENDUNG

#2 ORGANISATION
Aufbau einer KI-zentrierten Kultur und Organisation 

mit geeigneten Strukturen, Prozessen, Governance, 
Rollen, Fähigkeiten

REG
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AI-First 

Enterprise
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NEED HELP? CALL NUNATAK. 
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ROBERT JACOBI
ROBERT@NUNATAK.COM
WWW.NUNATAK.COM
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THE NUNATAK GROUP
Schackstrasse 3, 80539 Munich, Germany | Dufourstrasse 43, CH-8008 Zürich

+49 89 997 436 700 I contact@nunatak.com I www.nunatak.com

Geschäftsführer: Dr. Holger Feist, Dr. Fabian Göbel, Manuel Halbing, Robert Jacobi

OUR VALUES

#passion
#entrepreneurship

#partnership

15+ 
Fortune 500 

clients

Wir sind Teil der „Leaders for Climate Action“ 

und arbeiten auf 100% Klimaneutralität hin
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